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IMPRESE «ADOTTA UNA SCUOLA»

Il progetto di Altagammma, nato nel
2021, puntaacreare un rapporto
virtuoso tra scuole tecniche-professio-
nalie il manifatturiero di alta gamma

CLASSIATTIVATE IN DUE ANNI

Nel progetto Altagamma «Adotta una
scuola» sono entrate 6 nuove aziende:
Davines, Pomellato, Ferrari Trento,
Feudi di San Gregorio, Guccie Zegna

STUDENTI COINVOLTI DA MONCLER
Lascuola “adottata” dal marchio
guidato da Remo Ruffini & l'Istituto
Caterina da Siena di Milano, per un
corso sulla produzione dei piumini
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23 non viedo recessione
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Imprese & Territori
Made in Italy leader globale

Moda, gioielli, automobili:
record del lusso nel mondo

Ruolo strategico. La manifattura italiana di alta gamma corre pit di altri comparti, dei competitor
e del Pil dell'Italia. La globalizzazione ha costretto le filiere a riposizionarsi e ora si raccolgono i frutti

Giulia Crivelli

arebbedayveroorache noi
italiani — tutti, nessuno
escluso — abbandonassi-
mo la cattiva abitudine di
criticarciavicenda, sotto-
lineando i punti deboli del Paese e
trascurando quelli positivi, se non ci
riguardano direttamente. Dovrem-
mofarlonon perignorareiproblemi,
che esistono e sono strutturali, ma
per affrontarli con maggior fiducia
nelle nostre capacita. Sarebbe anche
ora che imparassimo a inquadrare
dati, numeri ¢ segnali in un quadro
ampio, che vada oltre il famigerato
particulare stigmatizzato da Guic-
ciardini cinque secoli fa.
Questoiniziod'annoeidatipres-

6 Superati in anticipo
sulle previsionii livelli
pre Covid, trainati
dall'export che ha come
motore unicita e qualita

soché definitivisul 2022 cioffronolo
scenario ideale per questo esercizio
di“orgoglioso ottimismo dellaragio-
ne”:nelloscorsoannoil pilitalianoe
cresciuto piti della mediaeuropeae —
per chi rifugge dalle medie - € cre-
sciuto pitdiquello tedesco e france-
se.Questa e lacornice, gia molto po-
sitiva. Al suo interno c'e il sistema
moda allargato, il tessile-moda-ac-
cessorio (Tma), al quale possiamo
aggiungere compartiattigui delma-
dein Italy come nautica, enogastro-
nomia, arredo-design, automotivee
oreficeria. Tutti volani, da almeno
diecianniseppur con battute d’arre-
stolegatea fattoriinternazionali, del-
I'economia e dell’occupazione del
nostro Paese e, non menoimportan-
te, dell'immagine dell'Ttalia all’estero
(sivedanogliarticoliin pagina),come
sottolineato da anni e con impegno
incessante dall’associazione Alfa-
gamma guidata da Matteo Lunelli.
[1'Tma e glialtricomparti citatiso-
nocresciutiaritmi doppi, avolte tripli

rispetto al pil e in quasi tutti i casile
stime difine 2022 e inizio 2023 s0n0
statealzate rispettoa quelle fatte nei
mesi precedenti e superando i dati
pre Covid. Parliamo di un settore —
stime di ConfindustriaModa - da107
miliardi, increscitadel 16%sul 2021e
del 9% sul 2019. La media in questo
caso nasconde performance aunaci-
fra e andamenti molto pil positivi,
perchéil Tma e unsettore “multifilie-
ra” e all'interno di ogni comparto ci
sonoalcunegrandiaziende e decine
di migliaia di Pmi, soprattutto nella
parte amonte, dove per definizione
ricavi e margini sono pil1 contenuti.

ldatodel Tmaéil pittinteressante
perché confermacheil sistemamoda
italiano nelsuo complessoé, difatto,
unsettore dialtagammaechenonha
competitoralivelloglobale: e questo
chespiegal’andamento ben superio-
reallamedia manifatturiera. E il prez-
zo che il nostro Paese ha pagatoalla
globalizzazione a partire dagli anni
8o:unriposizionamento, costato mi-
gliaiadiaziende e centinaia di miglia-
ia di posti di lavoro, reso necessario
dalla delocalizzazione del medio e
medio-bassodigammainaltri Paesi,
dell’Est Europa e soprattutto del-
I'Asia, doveicostidel lavoro (e nonso-
lo)eranopiu bassi.Lealtre produzioni
pero, quellea maggior valore aggiun-
to, sono rimaste qui, perché solo qui
c'eilknowartigianale e manifatturie-
roesoloqui, seppur ridimensionate,
cisonolefiliere, come sottolineato dai
recentidatisutessile e occhialeria (si
vedanollSole 24 Oredel1°edel 2 feb-
braio), presentati in occasione delle
due fiere di settore, Milano Unica e
Mido, manifestazioni leader nei ri-
spettivicompartie che sonotornate,
alorovolta,alivelli pre Covid diespo-
sitori e visitatori. Di questoriposizio-
namento versol'alto ~reso possibile
dasolidissime radici produttive, adif-
ferenzadiquantoé successoin Fran-
cia,in Spagnae nel Regno Unito, il Pa-
ese europeo che, paradossalmente,
avevala pitinobile tradizione tessile
— stiamo raccogliendo i frutti. Ed e
questoriposizionamento che ha per-

LEADERSHIP IN NUMERI

10 /mid

Ricavi sistema moda
Lacifra & superiore del 16%
rispetto al 2021 e del 9% sul
2019. Lamaggior parte dei
marchi globali di fascia alta
produconoin Italia, da Chanel
a Louis Vuitton

+22%

Crescita moda maschile
Nel 2022 é stato il compartoa
maggior crescita e la pit
importante fiera del mondo
per l'alto di gamma, Pitti
Uomo, si svolge a Firenze

+32%

Crescita tessile italiano
Nel 2022 si & raggiunto il
livello piti alto di sempre e dalla
filiera italiana acquistano i
tessuti tuttii marchi del lusso
del mondo, compreso Hermeés

+30%

Crescita occhialeria
Lafilieraitaliana esportaoltreil
90% della produzione (che nel
2022 hasuperatoi5 miliardi,
rispetto ai 4 miliardi del pre
Covid) ed & leader mondiale
nelle montature di media e alta
gamma. Tuttii grandi marchi, da
Armania Zegna, da Chanela
Ralph Lauren, produconoin
Italia, in particolare nel distretto
del bellunese

messoall'Ttalianel suo complessod:
resistere meglio dialtri Paesialla pan-
demia e di rimbalzare con maggio
forzae pitt velocemente. Come dimo-
strano i dati usciti nelle scorse setti-
mane relativiasingole aziendeeadi-
versi settori: gli ultimi in ordine d:
tempo sono i citati tessile e occhiali
ma nelle prime settimane di gennaic
eranoarrivati quelli dellamoda ma-
schile e del segmentobambino, inoc-
casione delle fiere organizzate da Pitt
ImmagineaFirenze e deigiornidell:
moda maschile di Milano.
Mercoledi prossimo sara presen-
tatoil calendariodisfilate e presenta-
zioni donna, che dal 21 febbraio ¢
proietterannonel prossimoautunno-
invernoeancheinquesto casodipre-
annuncianodatirecord rispettoal pre
Covid, vistaanchela capacitadi Mila-
no di cogliere i segnali che arrivanc
dalle filiere. A confermadellacentra-
lita della capitaleitaliana dellamoda,
gliinvestimentiin retail: il quadrila-
tero del lusso e per ammissione di
analistie manager dellussodi tut-
to il mondo, un distretto dello |
shoppingsenzaugualialmondo  «
einviaMonte Napoleone nel 2023
apriranno due negozi da mille
metriquadridiGuccie Chanel,  ~
seconda maison del lusso al
mondo dopo LouisVuitton, che
nel 2022 ha superato per la prima
voltaiz2omiliardi di fatturato, e che
inlItalia producelescarpee parte di
pelletteria e abbigliamento.
Un’ultimanotazione meritanoal-
cunerecentinomine: dal 6 febbraioa
capodi Vuitton (gruppo Lvmh) c’éun
manager italiano, Pietro Beccari, ¢
I'altro grande gruppo dellusso mon-
diale, Kering, haaffidatoa due italiani
duedivisioniad alta marginalita. Ke-
ring Eyewear, chein pochianniéar-
rivataal miliardo di fatturato, e gui-
data da Roberto Vedovotto e basata
nelbellunese; Kering Beauté, neona-
tadivisione cosmetica, sara guidata
—enotiziadi due giorni fa - da Raffa-
ella Cornaggia, bocconiana ed ex
maager di L’Oréal ed Estée Lauder.
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Costa Smeralda. Cala Pitrizza che ospita Il piu esclusivo degll hotel della zona
intorno a Perto Cervo
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m emimisculture di Dolce&Gatshana o
. un pezze unico frutto della maestria .
T edellatradizione crafaitaliana.
) S Le collezioni di alta gioiellena o

vengono presentate insigme
ad alta moda e sartoraDG
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Alato, abito dellacollezione di alta moda
di Valentino, che ha appenasfilato a Parigi
durante la settimana dell'haute couture. In
alto, vasca da bagno di Sicis, custode della
tradizione ravennate nei mosaici

Eccellenze di mare e di terra.

Inalte. lo yacht a veladi 88 metri Maltese Falcon di Perini Navi, cantiere che dal 2022 & parte
di The Italian Sea Group. A lato, uno dei vini pil pregiatial monde. il Sassicaia (Doc Bolgheri
Sassicaia) della Tenuta San Guide, annata 2019, Nato nel 1968, il Sassicaia & unodei rossi
noticome “Super Tuscan', Qui sotto, una Ferrari SFO0 Stradale, uscita nell'anno del 907
anniversario del Cavallino & una motorizzazione ibrida, grazie a tre propulsori elettrici
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