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Foglio

Strategie. I principali poli fieristici puntano a crescere sui mercati esteri con nuove
manifestazioni. In testa ¢ la Cina, ma si guarda anche a Dubai e all’America Latina

[La carta internazionale
per superare 'impasse

Giovanna Mancini

er superare I'emergenza
pandemica, cercando di
mettere insieme i pezzi per
ripartire, lo sviluppo sui
mercatiesterieunadellele-
ve su cui le fiere italiane
stannoinvestendocondecisione, guar-
dando soprattutto al mercatoasiatico,
unicapiazzainternazionaleincuileatti-
vitasonoripartite giala scorsaestate.
BolognaFiere (195 milioni difattura-
tonel 2019 eun calo previstosuperiore
al7o%nel 2020)éstoricamenteunadel-
lesocietafieristiche pitiattive oltrecon-
fine einparticolarein Cina,doveopera
attraversolacontrollataBFChinaedove
hainprogrammadiespandersinelset-
toredelcibobiologicoedelle privatlabel,
conil debuttoagiugnodiMarca China
aShenzhen.Nelmondodellacosmesi,
dicuiilgruppobologneseéleaderinter-
nazionalegrazieaCosmoprof, sempre
inAsiainaugureraasettembrel’edizio-
nediBangkok, chesiaggiungeaquella
ormai consolidata di Hong Kong. «Il
2020¢statounannoimpegnativo, ma
nonsiamostatifermi—spiega Antonio
Bruzzone,amministratore delegatodi
BolognaFiere—.Conunocchioabbiamo
guardatoperterra, pernoninciampare,
gestendoleattivitaordinarieeleperdite
economiche. Conl'altroocchioabbiamo
guardatoal dopopandemia, attraverso
operazioni straordinarie che possano
prepararelaripartenza». Traquesteat-
tivitastraordinarie, 'avviodel percorso
chedovrebbeportareentrogiugnoalla
fusione con Italian Exhibition Group.
Ma anche investimenti nel settore dei
servizi e degli allestimenti, per poten-
ziare la presenza all’estero: a gennaio

Milano,
Bologna

e Verona
puntano
sulle mani-
festazioni
in Cina,
I'unico
Paese

che haria-
perto

le fiere

al pubblico

sono state aperte una filiale in Cina, a
Shanghai, e unaa Dubai, che opera sui
mercatidel Golfoe puntaad agganciarsi
altrenodiExpoDubaie deiMondialidi
calcioinQatarnel 2022.Dapocoeéstata
avviata unabranchanche in Messico.
Losviluppodellemanifestazionial-
I'estero sara, assieme all'integrazione
trafisicoedigitale, unadellegambean-
chedelnuovopianoindustrialediFiera
Milano chel’amministratore delegato
LucaPalermo,insediatosiainizioanno,
presentera nella seconda meta di feb-
braio. Unpianoche, spieganodallaso-
cieta, «terracontodel contesto profon-
damente mutato e guideralatransizio-
neverso il “new normal”». Il gruppo -
cheneipriminovemesidel 2020hare-
gistratounaperditadeiricavidel 63,4%,
con 67,3 milioni di euro contro i183,9
milionidellostessoperiodo2019-¢eda
tempooperativo suquattromercatiol-
treconfine. La Cina innanzitutto, dove
inpartnership con Deustche Messe or-
ganizza oltre 20 manifestazioni: tra
queste, Domotex Asia/Chinafloor, che
dal 24 al 26 marzo inaugurera a Shan-
ghai il calendario espositivo di que-
st’anno. Deutsche Messe € partner di
Milano anche in India, dove il gruppo
svolge prevalentemente attivita di
scoutingsuespositoriebuyers.InBra-
sile Fiera Milano é invece presente da
tempo conuna sua societa (Cipa Fiera
Milano) che gestisce nove manifesta-
zioni, cosi come in Sudafrica, dove or-
ganizzaunadelle principalimanifesta-
zionidiarte contemporaneadel conti-
nente, Ictafa Citta del Capo.
AncheperVeronafiereélaCinauno
deiprincipalimercatiesteridiespansio-
ne,nonchél'unicoche,inquestimesi,ha
mantenutouna - seppurridotta—pro-

grammazione,svoltaconunpartnerlo-
cale ededicataal settori vinicolo, fiore
all’occhiellodellasocietafieristica. Dal
21al24 marzositerraa Chengdu Vini-
talyChina, conoltre soaziendeitaliane
euncalendariodimasterclass, mentre
agiugnosaralavoltadi Wineto Asiaa
Shenzhen, con 400 espositorieismila
visitatoriattesi. Confermatoancheil Vi-
nitaly China Roadshow in collabora-
zioneconlce,cheasettembresaraaPe-
chino, Qingdao e Chongging. Semptre
inCina,ilgruppo veronese (105 milioni
diricavinel2019euncaloattornoal 70%
nel 2020) ha avviato trattative con in-
terlocutorilocali per sviluppareunpro-
gettonel settore marmo-lapideo.

Manoncesolol’Asia,spiegal’ammi-
nistratoredelegato Giovanni Mantova-
ni:unalevastrategicaperlaripartenza
sara«dotarsidipiattaforme che possa-
no lavorare autonomamente sui tre
principalimercati: Europa, Asiae Ame-
riche», spiega il manager. Il gruppo &
presentedasetteanniinBrasileedéora
allavoroperrealizzareuneventolegato
al Vinitaly negli Stati Uniti, auspicabil-
mente gia quest’anno, per lanciare un
progettopitistrutturato, simileaquello
operativo in Asia, da consolidare nei
prossimi anni. «Operiamo su questi
mercaticonpartnerlocaliointernazio-
nali — precisa Mantovani -, ma penso
che sarebbe interessante se i quartieri
fieristiciitalianiriuscisseroametterein
piediunapiattaformacomuneperpor-
taresuquestimercatistrategiciiformat
di maggiore successo, legatialle eccel-
lenze industriali italiane, dal Fo-
o0d&Wine, allamoda, dalmobileallaco-
smesi. Sarebbe unasvoltaepocaleperil
nostro sistemanx.
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Go East. LaCina
& uno dei mercati
pitinteressanti
per le fiere italia-
ne (nella foto, la
nuovamanifesta-
zione di Bologna-
Fiere, South
China Beauty
Event, che ha
debuttato la
scorsa estate)
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